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「
安
く
て
お
い
し
い
」
の

実
現
の
た
め
に

フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
「
ガ
ス
ト
」
を

は
じ
め
、「
バ
ー
ミ
ヤ
ン
」
や
「
し
ゃ
ぶ
葉
」、

「
ジ
ョ
ナ
サ
ン
」、「
資
さ
ん
う
ど
ん
」
な
ど
、

全
29
ブ
ラ
ン
ド
、国
内
総
店
舗
数
２
９
７
３

店
（
６
月
30
日
時
点
）
を
展
開
す
る
す
か
い

ら
ー
く
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
。
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
「
ひ
と
り
で
も
多
く
の
お

客
様
に 

安
く
て
お
い
し
い
料
理
を 

気
持
ち

の
よ
い
サ
ー
ビ
ス
で 

快
適
な
空
間
で
味
わ

っ
て
い
た
だ
く
」
を
掲
げ
、和
洋
中
の
レ
ス

ト
ラ
ン
事
業
を
軸
に
、材
料
の
調
達
か
ら
製

造
、物
流
、料
理
の
提
供
ま
で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
を
構
築
し
て
い
る
。

国
内
10
カ
所
の
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
は

週
に
６
日
、
全
国
の
店
舗
へ
と
配
送
。
店
舗

で
は
冷
凍
ピ
ザ
な
ど
の
半
製
品
に
具
材
を
加

え
、
仕
上
げ
の
調
理
を
行
っ
て
か
ら
、
出
来

た
て
の
料
理
を
消
費
者
に
提
供
し
て
い
る
。

こ
の
う
ち
前
橋
工
場
で
は
、
ピ
ザ
だ
け
で
約

１
４
０
０
店
舗
分
の
製
品
を
製
造
し
て
い
る
。

「
生
産
本
部
で
は
『
１
円
で
も
安
く
作
る

た
め
に
改
善
を
し
続
け
る
』
と
い
う
考
え
の

下
、
原
価
低
減
に
取
り
組
む
の
に
加
え
、
店

舗
で
在
庫
を
抱
え
な
い
よ
う
、
消
費
さ
れ
た

分
の
み
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
に
発
注
す
る

『
確
定
生
産
』
を
採
用
し
て
い
ま
す
」（
生
産

本
部 

北
日
本
生
産
グ
ル
ー
プ 

前
橋
工
場 

工

場
長 

田
中
健
氏
）

自
動
化
に
よ
る

人
海
戦
術
か
ら
の
脱
却

前
橋
工
場
で
は
２
０
１
５
年
よ
り
自
動
化

に
向
け
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
始
ま
っ
て
い
た
。

操
業
30
年
の
節
目
と
な
る
18
年
稼
働
を
目
標

と
し
た
ピ
ザ
ラ
イ
ン
の
更
新
計
画
と
、
ラ
イ

Ａ
Ｉ
画
像
判
定
を
活
用
し
た

検
査
品
質
向
上
と
後
工
程
自
動
化
の
推
進

フ
ー
ド
サ
ー
ビ
ス
事
業
を
全
国
で
展
開
す
る
㈱
す
か
い
ら
ー

く
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
。
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
で
の
配
膳
ロ
ボ

ッ
ト
の
導
入
や
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
の
自
動
化
推
進
な

ど
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で
省
人
・
省
力
化
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

２
０
２
２
年
に
は
同
社
前
橋
工
場
が
農
林
水
産
省
「
令
和
４

年
度 

食
品
産
業
労
働
生
産
性
向
上
技
術
導
入
実
証
事
業
」

の
モ
デ
ル
実
証
事
業
に
採
択
さ
れ
、
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
選
別

機
、
製せ

い

函か
ん

機
、
箱
詰
め
機
、
封
函
機
、
パ
レ
タ
イ
ズ
ロ
ボ
ッ

ト
で
構
成
さ
れ
た
後
工
程
の
自
動
化
に
挑
戦
し
た
。

企業事例2

㈱
す
か
い
ら
ー
く
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス 

前
橋
工
場

ピッツァマエストロ 井上勇シェフ監修
「魚介たっぷりシーフード ピザ」

「ガスト」外観

前橋工場

生産本部
北日本生産グループ
前橋工場 工場長
田中 健 氏 
Takeshi Tanaka

生産本部
生産開発グループ
ディレクター
飯田 中 氏 
Naka Iida

生産本部
北日本生産グループ
前橋工場 製造技術
廣瀬 暁 氏
Satoru Hirose

【工場概要】
所 在 地
操 業
敷地面積
生産品目

生 産 高
従業員数

群馬県前橋市小坂子町921-1
1988年7月
4623m2　　延べ床面積：1917m2

ピザ 3、ケーキ5、クリーム・その
他7　計 15アイテム
27.4億円
正社員 11人、クルー（パート従業
員）246人

：
：
：
：

：
：

【会社概要】
所 在 地
設 立
事業内容
従業員数

東京都武蔵野市西久保 1-25-8
1962年4月
フードサービス事業全般ほか
正社員 6364人、クルー（パート
従業員）10万 6232人（2025年 6
月30日時点）

：
：
：
：

この記事は、日本食糧新聞社の発行する月刊食品工場長2025年 10月号で掲載されたものです。



2025.102

企業事例2

ン
更
新
に
合
わ
せ
て
ス
タ
ー
ト
し
た
「
本
当

に
価
値
の
あ
る
ピ
ザ
」
の
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
だ
。

同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
、
メ
ニ
ュ
ー
開
発

に
も
携
わ
っ
て
い
た
ピ
ッ
ツ
ァ
マ
エ
ス
ト
ロ
・

井
上
勇
シ
ェ
フ
に
も
参
加
を
依
頼
し
、「
本

当
に
お
い
し
い
ピ
ザ
と
は
ど
う
い
う
も
の

か
？
」
を
研
究
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
、
生

地
の
配
合
か
ら
設
備
に
至
る
ま
で
見
直
し
を

行
っ
た
。

当
時
、
課
題
と
し
て
挙
が
っ
て
い
た
の
は
、

こ
だ
わ
り
の
品
質
を
保
ち
な
が
ら
、
ピ
ザ
を

安
定
的
に
供
給
す
る
方
法
だ
。
品
質
を
維
持

す
る
た
め
、
27
人
の
従
業
員
を
確
保
し
、
人

海
戦
術
で
対
応
し
て
い
た
も
の
の
、
製
造
時

間
は
午
前
２
時
の
機
械
立
ち
上
げ
か
ら
午
後

10
時
ま
で
の
お
よ
そ
20
時
間
、
そ
の
後
、
午

前
１
時
ご
ろ
ま
で
ラ
イ
ン
の
清
掃
を
行
う
た

め
、
早
朝
・
朝
・
夕
・
夜
間
な
ど
各
時
間
帯

で
常
に
こ
れ
だ
け
の
人
員
を
確
保
す
る
の
は

負
担
と
な
っ
て
い
た
。
ま
た
、
そ
れ
ま
で
同

社
が
提
供
し
て
い
た
ピ
ザ
は
プ
レ
ス
加
工
方

式
で
生
地
を
成
形
し
て
お
り
、
本
当
に
価
値

の
あ
る
ピ
ザ
を
目
指
す
に
は
、
生
地
の
加
工

か
ら
見
直
す
必
要
が
あ
っ
た
。

「
以
前
の
ピ
ザ
は
少
し
硬
い
食
感
だ
っ
た

の
で
、
そ
こ
を
職
人
が
作
っ
た
ナ
ポ
リ
風
ピ

ザ
を
目
指
し
て
変
え
て
い
こ
う
、
と
い
う
こ

と
に
な
り
ま
し
た
」（
生
産
本
部 

生
産
開
発

グ
ル
ー
プ 

デ
ィ
レ
ク
タ
ー 

飯
田
中
氏
）

開
発
の
第
一
フ
ェ
ー
ズ
で
は
、
製
造
工
程

の
自
動
化
を
行
っ
た
。
ト
マ
ト
ソ
ー
ス
を
塗

る
作
業
な
ど
一
部
手
作
業
は
残
る
も
の
の
、

生
地
の
攪か

く

拌は
ん

か
ら
、
生
地
玉
の
発
酵
、
生
地

の
成
形
や
チ
ー
ズ
の
振
り
か
け
、
焼
成
、
冷

凍
な
ど
、
ほ
ぼ
全
て
の
製
造
工
程
を
自
動
化

す
る
こ
と
が
で
き
た
。
特
に
、
機
械
メ
ー
カ

ー
と
共
に
開
発
し
た
、
生
地
玉
を
ピ
ザ
職
人

の
よ
う
に
延
ば
す
機
器
に
よ
っ
て
、
ピ
ザ
の

食
感
と
風
味
が
格
段
に
良
く
な
っ
た
と
、
生

産
本
部 

北
日
本
生
産
グ
ル
ー
プ 

前
橋
工
場 

製
造
技
術 

廣
瀬
暁
氏
は
話
す
。

「
プ
レ
ス
加
工
方
式
は
プ
レ
ス
す
る
際
に

一
度
表
面
を
焼
き
固
め
、
ソ
ー
ス
な
ど
が
染

み
な
い
よ
う
冷
凍
し
て
か
ら
、
ソ
ー
ス
と
具

材
を
載
せ
、
オ
ー
ブ
ン
で
焼
き
ま
す
。
プ
レ

ス
で
焼
き
固
め
た
と
き
に
生
地
表
面
の
イ
ー

ス
ト
菌
を
殺
し
て
し
ま
う
の
で
、
ど
う
し
て

も
食
感
が
硬
く
な
り
、
風
味
も
変
わ
っ
て
し

ま
い
ま
し
た
。
新
し
い
ピ
ザ
ラ
イ
ン
は
、
焼

く
直
前
ま
で
生
地
に
ス
ト
レ
ス
が
か
か
ら
な

い
設
計
に
な
っ
て
い
る
の
で
、
イ
ー
ス
ト
菌

が
働
き
、
食
感
や
風
味
が
良
く
な
り
ま
し
た
」

こ
れ
ま
で
作
業
負
荷
の
大
き
か
っ
た
チ
ー

ズ
を
振
り
か
け
る
ト
ッ
ピ
ン
グ
工
程
も
含
め

自
動
化
で
き
た
こ
と
に
よ
り
、
味
の
向
上
に

加
え
、
27
人
体
制
か
ら
16
人
体
制
へ
の
省
人

化
に
も
成
功
し
た
。

対
象
に
合
わ
せ
た
画
像
検
査
で

人
の
目
の
精
度
を
目
指
す

食
品
産
業
労
働
生
産
性
向
上
技
術
導
入
実

証
事
業
は
、
生
産
性
向
上
に
向
け
、
Ａ
Ｉ
や

ロ
ボ
ッ
ト
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
な
ど
を
活
用
し
た
製
造

お
よ
び
品
質
管
理
の
自
動
化
、
リ
モ
ー
ト
化

技
術
を
モ
デ
ル
的
に
導
入
、
実
証
す
る
取
り

組
み
を
国
が
支
援
す
る
事
業
。

同
社
は
22
年
に
モ
デ
ル
実
証
事
業
に
採
択

さ
れ
、
製
品
検
査
や
パ
レ
タ
イ
ジ
ン
グ
な
ど
、

作
業
負
荷
が
大
き
い
後
工
程
の
自
動
化
に
取

り
組
む
こ
と
に
な
っ
た
。

「
Ｄ
Ｘ
化
を
推
進
し
て
い
く
中
で
こ
の
モ

デ
ル
実
証
事
業
を
知
り
、
開
発
の
第
二
フ
ェ

ー
ズ
と
し
て
後
工
程
の
自
動
化
に
挑
戦
す
る

こ
と
に
し
ま
し
た
。
今
回
の
事
業
は
単
な
る

ロ
ボ
ッ
ト
導
入
で
は
な
く
、
全
工
場
の
製
造

プ
ロ
セ
ス
の
刷
新
、
進
化
に
つ
な
げ
る
こ
と

を
目
標
に
グ
ル
ー
プ
全
体
の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス

と
し
て
位
置
付
け
、
水
平
展
開
す
る
こ
と
を

想
定
し
て
計
画
を
立
て
ま
し
た
」（
田
中
工

場
長
）

今
回
の
自
動
化
で
は
、
特
に
Ａ
Ｉ
を
活
用

し
た
選
別
機
の
設
定
が
難
関
だ
っ
た
。
ピ
ザ

の
形
状
や
ソ
ー
ス
の
は
み
出
し
不
良
、
印
字

不
良
、
シ
ュ
リ
ン
ク
不
良
な
ど
を
こ
の
１
台

で
、
人
の
目
と
同
等
の
精
度
で
画
像
検
査
す

る
に
当
た
り
、
各
検
査
項
目
の
品
質
基
準
を

1 工場内のDX化を推進し、帳票や設備保
全はタブレットで管理／ 2 生地を同量に切
り分け、丸めるのも自動化／ 3 生地を発
酵させる機器。発酵を終えると自動で生
地をコンベヤに流す／ 4 生地をローラー
で延ばす。縦に伸びるため、コンベヤ上で
90度回転させ、2回目のローラーで生地
を円形に近づける／ 5 チーズを生地に載
せる様子／ 6 生地をシュリンクする様子

1

2

3

4

5

6
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明
確
に
す
る
の
に
加
え
、
検
査
対
象
に
合
わ

せ
て
検
出
方
法
や
カ
メ
ラ
位
置
、
角
度
な
ど

を
細
か
く
設
定
す
る
必
要
が
あ
っ
た
。

画
像
検
査
に
は
、
ピ
ザ
の
中
心
か
ら
計
測

し
定
め
ら
れ
た
大
き
さ
に
達
し
て
い
る
か
、

な
ど
数
値
や
形
な
ど
一
定
の
ル
ー
ル
か
ら
判

断
で
き
る
形
状
不
良
、
は
み
出
し
不
良
、
印

字
不
良
の
検
査
は
「
ル
ー
ル
ベ
ー
ス
機
能
」、

シ
ュ
リ
ン
ク
の
穴
な
ど
位
置
や
形
状
が
不
定

形
な
も
の
を
検
査
す
る
際
は
Ａ
Ｉ
の
デ
ィ
ー

プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
を
活
用
。
ピ
ザ
天
面
、
背
面

の
印
字
、
シ
ュ
リ
ン
ク
用
の
３
台
の
カ
メ
ラ

ユ
ニ
ッ
ト
で
撮
影
し
た
画
像
を
二
つ
の
ソ
フ

ト
で
分
析
し
、
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
は
一
つ

の
画
面
上
で
確
認
で
き
る
よ
う
に
し
た
。
ま

た
、
シ
ュ
リ
ン
ク
は
透
明
な
素
材
で
あ
る
こ

と
か
ら
通
常
光
に
よ
る
撮
影
で
は
異
常
が
発

見
し
に
く
い
た
め
、
強
い
ラ
イ
ト
を
当
て
て

コ
ン
ト
ラ
ス
ト
を
上
げ
、
シ
ュ
リ
ン
ク
が
あ

る
部
分
は
反
射
光
で
白
く
光
ら
せ
、
反
射
の

な
い
穴
の
部
分
は
黒
く
表
示
さ
れ
る
よ
う
設

定
す
る
こ
と
で
検
出
を
可
能
に
し
た
。
カ
メ

ラ
や
照
明
位
置
の
調
整
な
ど
、
検
査
対
象
に

合
わ
せ
た
設
定
の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
は
、
現
在

も
続
い
て
い
る
。

「
自
動
化
は
機
械
を
導
入
し
て
か
ら
が
本

番
で
す
。
人
が
作
業
す
る
場
合
は
臨
機
応
変

に
微
妙
な
調
整
が
で
き
ま
す
が
、
機
械
化
し

て
し
ま
う
と
設
定
で
決
ま
っ
た
通
り
に
し
か

な
り
ま
せ
ん
。
エ
ラ
ー
品
削
減
の
た
め
に
も
、

そ
う
し
た
人
の
感
覚
と
機
械
の
差
を
ど
の
よ

う
に
調
整
し
、
運
用
す
る
の
か
が
課
題
に
な

り
ま
す
」（
廣
瀬
氏
）

Ｄ
Ｘ
化
推
進
に
向
け
た

さ
ら
な
る
取
り
組
み

後
工
程
の
自
動
化
に
よ
り
、
目
視
検
査
や

箱
詰
め
の
作
業
者
を
３
人
か
ら
１
人
に
削
減
。

7 AIを活用した自動選別機。
上のカメラでチーズのはみ出
しや形状、コンベヤの下のカ
メラから製造日の印字、斜め
上のカメラよりシュリンクの
破れなどを検査する／ 8 箱詰
め機。具材で凹凸のあるピザ
を真空パッドで傷つけずに吸
着し、2箱分同時に7枚積む様
子／ 9 協働ロボットが台車に
製品を積む様子。小型ロボッ
トのため、アームが届かない
高さへ製品を積む際は、リフ
ターでロボット本体の高さを
調整してパレタイズを行う

今回のプロジェクトは、既設工場とい
うこともあり増設のためのスペースが限
られていました。狭いスペースでいかに
通路を確保しながらラインを並べるかと
いう点と、1秒で 1個のペースでピザが
流れてくるため、機械が停止した際にど
のようにピザを排出させるかなど、リカ
バリーできる形にこだわりました。
また、パレタイズは柵を設けるスペー

スの確保が難しかったため、人協働ロボ
ットを採用し、センサーで黄色いライン
に入ったら減速、赤いラインに入ると停
止するように設定することで、安全性を
確保しました。狭いからと諦める必要は
ないのです。

FROM ENGINEER

狭いスペースにおける
ライン構築のポイント
㈱山善 北関東・東北支社
産業ソリューション事業部 TFS営業部 FA 主幹
大嶋 賢司 氏
Kenji Ohshima

削
減
し
た
作
業
者
を
ほ
か
の
工
程
へ
と
移
動

さ
せ
る
こ
と
で
、
生
産
性
が
向
上
し
、
人
件

費
約
10
％
削
減
を
実
現
し
た
。

前
橋
工
場
は
Ｄ
Ｘ
化
を
さ
ら
に
推
進
さ
せ

る
予
定
で
、
今
後
の
目
標
は
現
在
手
作
業
で

行
っ
て
い
る
ト
マ
ト
ソ
ー
ス
を
塗
る
作
業
と

パ
レ
タ
イ
ズ
し
た
製
品
を
倉
庫
ま
で
搬
送

す
る
工
程
の
自
動
化
だ
。
そ
の
目
標
に
向

け
、
搬
送
工
程
の
ス
リ
ム
化
の
検
討
や
Ａ
Ｇ

Ｖ
（
無
人
搬
送
車
）
の
テ
ス
ト
走
行
が
既
に

始
ま
っ
て
い
る
。

「
製
造
現
場
と
冷
凍
倉
庫
に
は
温
度
差
が

あ
る
の
で
、
Ａ
Ｇ
Ｖ
が
部
屋
を
移
動
し
た
際

に
結
露
が
発
生
し
て
し
ま
い
ま
す
。
今
は
そ

の
結
露
対
策
と
安
全
か
つ
効
率
的
に
搬
送
で

き
る
仕
組
み
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」

（
飯
田
氏
）

ま
た
、
前
橋
工
場
の
自
動
化
を
受
け
、
ほ

か
の
工
場
で
も
ギ
ョ
ー
ザ
ラ
イ
ン
、
ハ
ン
バ

ー
グ
ラ
イ
ン
の
自
動
化
の
計
画
が
進
行
中
だ
。

同
社
は
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
業
務
負
荷
改
善
、

生
産
性
向
上
の
た
め
、
定
期
的
に
Ｄ
Ｘ
化
の

勉
強
会
を
開
催
し
、
新
し
い
技
術
を
学
ぶ
機

会
を
設
け
て
い
る
。

「
Ａ
Ｉ
で
会
議
の
議
事
録
を
作
成
し
た
り
、

帳
票
管
理
、
設
備
保
全
が
Ｄ
Ｘ
化
さ
れ
た
り

す
る
な
ど
、
社
内
で
も
Ａ
Ｉ
や
Ｄ
Ｘ
化
が
か

な
り
身
近
に
な
っ
て
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

今
後
さ
ら
に
人
材
の
確
保
が
難
し
く
な
る
こ

と
が
予
想
さ
れ
て
お
り
、
少
な
い
人
数
で
も

安
心
か
つ
安
全
に
働
け
る
職
場
づ
く
り
を
目

指
し
、
さ
ら
な
る
業
務
負
荷
軽
減
に
努
め
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
自
動
化
に
よ
り
『
１

円
で
も
安
く
作
る
た
め
に
改
善
を
し
続
け

る
』
を
実
践
し
、
原
材
料
費
、
燃
料
費
、
人

件
費
な
ど
が
軒
並
み
高
騰
し
続
け
て
い
る
今

も
ワ
ン
コ
イ
ン
で
高
品
質
の
ピ
ザ
の
提
供
が

で
き
て
い
ま
す
。
今
後
も
、
こ
の
Ｄ
Ｘ
化
の

取
り
組
み
は
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
」（
田
中
工
場
長
）


